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Kompas Noveého evropského Bauhausu
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Uvod

V dokumentu Komunikace Nového evropského Bauhausu, vydaném v roce 2021, se Komise zavazala

k vyvoji nastroju, které umozni definovani, charakterizaci, ovéfovani a hodnoceni projektli Nového
evropského Bauhausu (NEB) a které budou slouZit developeriim a autorlim konkrétnich projekt(
k vyhodnocovani toho, do jaké miry jejich projekty spliuji kritéria iniciativy NEB a zdali dostavaji jejim

hodnotam. Komise na tom pracuje v ramci své NEB Labelling strategy (,,Strategie ndlepkovdni


https://new-european-bauhaus.europa.eu/system/files/2021-09/COM(2021)_573_EN_ACT.pdf

representation of the south
moravian region to the eu

NEB*), projektu realizovaném ve ,think and do tanku“ NEB Lab, ktery Komise sama vede. Tyto

nastroje maji fungovat ve dvou urovnich:

e The Compass/Kompas
o Uvadi klicové charakteristiky vzorovych projektll, podle kterych se mohou developefi
novych projekt( orientovat v otazkach, jaké vlastnosti by mél a jaké by naopak nemél
mit fadny projekt Nového evropského Bauhausu a rozhodnout se, které parametry
jejich projektu vykazuji prostor pro dalsi vylepseni. MlzZe byt aplikovan na Sirokou
Skalu typl projektl: budovy, produkty, sluzby, vzdélavaci modely atd.
e The (self)-assessment tool/(samo)ohodnoceni
o Tento nastroj pak doda ke Kompasu seznam specifickych a méfitelnych kritérii, podle
kterych si developefi mohou jasné stanovit miru, do jaké jejich projekt splfiuje

naleZitosti Nového evropského Bauhausu

Charakteristiky Kompasu NEB

e Jednd se o prvni krok neboli poklada zaklad pro dalsi nastroje ohodnocovani projektl
e Vyobrazuje tfi hlavni hodnoty Nového evropského Bauhausu, tedy udrzitelnost, estetiku a
inkluzi na konkrétnich prikladech
e Stavi na tfech zakladnich pracovnich principech NEB:
o participativni proces (spoluprace idealné vSech zucastnénych stran, kterych se
projekt dotyka),
o vicelrovriové zapojeni (lokalni/regionalni/narodni autority, ob¢anska spoleénost,
podnikatelska vrstva, verejné instituce, nevladni organizace atd.)
o transdisciplinarni pfistup (zapojeni odbornikd z raznych profesi, akademickych kruh(
a védnich obora)
e Zaméfuje se na schopnost NEB projektl testovat a promovat nové vize, postupy a pristupy
k Feseni vyzev
e M43 zdklady v existujicich teoriich a modelech, zaroven je otevieny novym postuplm a
experimentovani
e Bude testovany pomoci interakci v ramci NEB komunity

e Kompas nenahrazuje kritéria udélena konkrétnim vyzvam na financovani projekta
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Jak Kompas funguje

Pro kazdou hodnotu a princip pracovniho postupu NEB, Kompas uvadi tfi stupné
ambicidznosti, které maji inspirovat a navadét nové projektanty od prvni faze tvoreni jejich
projektl. Toho dosahuje pomoci kladeni otazek, které mohou potencidlni projektanty zajimat

a naslednych nazornych odpovédi na né
Uvdadi jasny ramec, ktery rozdéluje projekty na vice a méné ambicidzni a projektanti si mohou
ovérit, do jaké skupiny jejich projekt spada

projektem iniciativy NEB. Tento projekt splfiuje zakladni hodnoty a pozadavky NEB, neni

s zadnou z nich v rozporu

Druhy a tfeti stupen ambiciéznosti stavi na tomto zdkladu, rozsituji ho, co se hloubky i
rozsahu tyce a ukladaji si ambiciézné;jsi, komplexnéjsi cile s vétSim pozitivnim dopadem na
nase zivoty, nez projekty prvniho stupné

Kazdy projekt bude mit specificky mix ambic a cild, zalezi na kontextu projektu, jde vsak o to,

do jaké miry tyto ambice nastavi a zrealizuje

Pro kazdy stupen ambicidznosti ve vztahu k hodnotam a principim NEB byly vytvoreny
otazky a odpovédi vysvétlené pomoci priklad(, takZe je projektanti mohou uchopit prevést
do svych projekt(

Otazky nejsou polozeny tak, aby na né byla jednoduchd odpovéd ano ¢i ne, ale aby pobizely

lidi k pfemysleni a komplexnimu uchopeni hodnot a principti NEB

Kompas k hodnotam NEB

Udrzitelnost
V tombhle pilifi je ukotvena environmentalni stranka projektd NEB. Kompas pouZiva definici

udrzitelnosti obsazenou v European GreenComp framework: “Udrzitelnost znamena

upfednostiiovani potifeb vSech Zivych organismu a celé planety tim, Ze lidské aktivity

nepujdou za hranice moznosti planety Zemé.”

1.

Stupen — pfepracovat

Projekt, ktery je udrzitelny, prepracovava produkty, sluzby a mista tak, aby snizil znecisténi,

které vytvari ve svém okoli. SniZuje jejich spotfebu prirodnich zdrojli, material( a energii.
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Sleduje Zivotni cyklus produktd, je si védom své vlastni stopy, kterou zanechava na Zivotnim

prostfedi a snazi se ji minimalizovat.

Jaké otdzky si klast?
1. Jak mUZe projekt pokryt své potfeby méné materidlové intenzivni cestou?
2. MlzZeme prodlouzit jeho dobu uzitkovosti, napf. pomoci renovaci a upgrad(?
3. MlzZeme snizit stopu, kterou projekt zanechava na Zivotnim prostredi?

4. MlzZeme nékteré materidly nahradit jinymi, SetrnéjSimi, napf. pfirodnimi

materialy?
5. MlzZeme k chodu projektu pouZzit obnovitelné zdroje?
2. Stupen - uzavrit kruh

Projekt druhého stupné udrzitelnosti se snazi uzavfit linedrni zivotni cyklus produktu a
umoznit jeho opakované vyuzivani (cirkularitu). Diva se na cely primyslovy systém, v kterém

vyroba produktu probiha a spolupracuje se viemi aktéry jednotlivych fazi vyroby.
Jaké otdzky si klast?

1. Pracuje projekt s principy cirkularni ekonomiky?

2. Spolupracuji vSichni aktéfi vyrobniho cyklu spolu?

3. Je zde prehled o tom, jaka byla uhlikova &i jind environmentdlni stopa pred, béhem a
po realizaci projektu?

4. Obsahuje projekt plan nulové tolerance vici emisim?

5. Zapocitava projekt nepfimé efekty, které mize mit na Zivotni prostredi v delSim
Casovém horizontu a napftic odliSnymi misty? Dochazi k uréitym kompromistiim mezi
rdznymi kritérii udrzitelnosti?

3. Stupen —regenerovat

Takovy to projekt navraci do pfirody vic, nez si z ni bere. Podporuje biodiverzitu, obnovu

prirody a expanzi ptirody.

Diva se na a svét a ekosystémy v ném jako na celek. Snazi se ménit paradigmata a chovani

spolecnosti vUci pfirodé k lepSimu. Je si védom vsech aspektl a specifik ekosystému, ve
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kterém existuje a zvazuje veSkeré mozné efekty, kterymi mlze prirodu ovlivnit napfic

uzemimi a ¢asem.
Jaké otdzky si klast?

1. Navraci projekt do pfirody vic, nez bere, napf. ukladanim CO2?

2. Je zde pochopeni vnitfnim pochodlm ekosystému, které mohou pomoci k obnové
krajiny a biodiverzity?

3. Zahrnuje vizi na zménu chovani spolecnosti vici pfirodé nebo posunu urcitého

paradigmatu?

Estetika
Uméni a kultura, ve vSech jejich podobach, hraji nepostradatelnou roli v nasich Zivotech a

dodavaiji jim smysl a krasu. Kompas zavadi tfi kumulativni stupné ambiciéznosti projektu,

které hodnoti jeho estetickou stranku:
1. Stupen - vzbuzovat

Projekt, ktery je esteticky, jde ve svych cilech za hranici pouhé funkénosti. ZlepSuje nase
Zivoty po jejich fyzické ¢i mentaini strance tim, Ze plisobi na nase smysly a emoce a aktivuje
v nas hlubsi prozitek, nez je pouhé naplnéni zakladnich potfeb. Spojuje unikatni kulturni,

spolecenské a pfirodni kvality daného mista tak, aby nam nabidl jedine¢ny prozitek.
Jaké otazky si klast?

1. Zahrnuje projekt aspekt pohodli a pfijemného prozitku jeho uzivatell?

2. Zahrnuje projekt smyslové a emocni prozivani jeho uzivatelG?

3. Reflektuje projekt jedinecnosti a specifické vlastnosti jeho umisténi a vyuziva lokalni
materidly ¢i znalosti mistnich obyvatel?

4. Oplyva projekt vlastnimi unikatnimi estetickymi prvky? (vybér materiall, barev, jejich

kombinacemi atd.)

2. Stupen - spojovat
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Projekt, ktery mifi na druhy stupen esteti¢nosti, umoznuje smysluplné spolecenské interakce
a kolektivni prozitek. Vzbuzuje pocit sounaleZitosti a spojuje lidi z rlznorodych komunit a
kulturnich prostredi. Tyto zazitky podporuji otevienost a vzajemné pochopeni napftic

spole¢nostmi.
Jaké otdzky si klast?

Nabizi projekt atraktivni a ptijemné prostredi, které laka lidi z odliSnych prostfedi?
Dava lidem z odliSnych zazemi pocit soundlezitosti? Posiluje tento pocit?

Nabizi uzivateldm moZnost dozvédét se vice o odlisnych lidech, mistech a kulturach?

P w N oe

Je projekt interaktivni? UmoZiuje nové setkdni, objevy a poznani? Jak mizou uZivatelé

interagovat v ramci projektu?

3. Stupen - integrovat

Projekt nejvyssiho stupné krasy/esteti¢nosti umoznuje kolektivni tvofeni a pfeménu mist,
Zivotnich styl( a komunit, s kterymi se identifikujeme. Integruje nové spolecenské a kulturni
hodnoty, a to predevsim skrze hluboky prozitek SirSiho vnimani toho, kdo jsme ,my“, véetné
tvord mimo lidskou spole¢nost. O¢ekava zmény v budoucnosti, které vyvrcholi

dlouhodobymi transformacemi nasi spolec¢nosti.
Jaké otazky si klast?

1. MdzZou uZivatelé skrze projekt prehodnotit sv(j pohled na Zivot a na svét?

2. Dokaze projekt generovat nové, smysluplné zvyky a zpUsoby?

3. Reflektuje projekt potieby jeho budoucich uZivatel(? Jak jsou tato dlouhodoba
feSeni v projektu zpracovana?

4. Ma projekt pozitivni transformacni efekt na Zivoty jeho uzivatel(? Jak méni jejich

Zivoty?

Inkluze
Treti pilit Nového evropského Bauhausu stoji na konceptu inkluze a obohacuje ho koncepty

rovnosti, dostupnosti a pristupu pro vSechny. 3 stupné inkluze stavi na zakladni hodnoté
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rovného pristupu k prilezitostem a zdrojlim pro vSechny cleny spole¢nosti a podporuje

interakce napfic kulturami, pohlavimi a vékem.
1. Stupen - zahrnout

Tento projekt garantuje pfistup véem lidem bez ohledu na jejich rozdilnosti. Pomaha tém,

ktefi jsou néjak znevyhodnéni a upfednostiiuje tyto skupiny obyvatel.

Jaké otazka si klast?

1. MdzZou projekt vyuzivat vsichni lidé, i pfes mozna znevyhodnéni, kterym celi?
2. Jsou benefity projekty finanéné dostupné?

3. Uvazuje projekt specidlni potieby znevyhodnénych obyvatel?

2. Stupen - konsolidovat

Projekt posiluje a posouva rovnost mezi odliSnymi skupinami obyvatel. Ochrafiuje socidlni
spravedlnost. Inkluze a rovny pfistup jsou zajistény formalnimi, strukturdlnimi mechanismy

projektu, jako je financovani, byznys model, pravidla, pldnovani, regulace atd.
Jaké otdzky si klast?

1. Chrani projekt dlouhodobé socialni spravedinost?
2. Nabizi rovné pfilezitosti a zdroje?

3. Pomaha eliminovat segregaci mezi komunitami?

3. Stupen - transformovat

Inkluze inspiruje k novym zpUsoblm, jak Zit pohromadé, stavéjice na solidarité a kooperaci a
zvysuje povédomi s diskriminaci a nespravedInostech. Tento projekt je vzorem, ktery mize
byt napodoben i na jinych mistech a bourd zastaralé spolecenské modely, vytvari nové
hodnoty a pfinasi pozitivni zmény na spolecenské urovni.

Jaké otazky si klast?

1. PFindsi projekt nové moznosti, jak zit pohromadé?
2. Ma ambici pfemahat zastaralé a nespravedlivé spolecenské modely?
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Kompas k pracovnim principdm NEB

Participativni proces
Tento princip referuje o tom, do jaké miry jsou komunity ovlivnéné projektem zapojeny do

rozhodovaciho procesu o podobé a implementaci projektu. Pfedpokladem je, Ze ob¢anska
spole¢nost a reprezentace dotcenych komunit budou vZdy zapojeny do rozhodovani otazek

ohledné projektu.
1. Stupen - konzultovat

Projekt obsahuje jiz zavedené komunikacéni kandly mezi vSéemi zi¢astnénymi stranami. To
zahrnuje sdileni informaci o projektu, konzultovani jednotlivych krok( v realizaci projektu
atd. Tok informace je zde predevsim jednostranny a plynou od majitele projektu smérem

k dotéenym komunitdm, vraci se zpétna vazba uzivatell k developeriim.
Jaké otdzky si klast?

1. Jsou zucastnéné strany informovany o pribéhu projektu?
2. Je povédomi o tom, kdo by se mohl ocitnout v situaci, kdy je z procesu tvorby a
implementace projektu vylouéen?

3. Do jaké miry mohou zUcastnéné strany mluvit do formovani findIni podoby projektu?

2. Stupen - tvorit spole¢né

Projekt spolupracuje se vSemi zuéastnénymi stranami jako s rovnocennymi partnery a
poradci, kteti spolu-formuluji cile a pravidla projektu. Vyména informaci je dynamicka a

proudi rovhomérné obéma sméry.
Jaké otazky si klast?

1. Zpracovava projekt prispévky vsech zucastnénych stran?
2. Jsou dotéené komunity pritomné v rozhodovacim procesu?

3. Cili projekt na spolupraci se zi€astnénymi stranami?
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4. Snaii se projekt zapojit do rozhodovaciho procesu ty skupiny/jednotlivce, ktefi jsou

z rozhodovaciho procesu z néjakého divodu vylouceni?

3. Stupen - sebefizeni

Zucastnéné strany vyjednavaiji s vlastniky projektu o jeho podobé ve vsech fazich
projektovani, jsou v rozhodovacim procesu zapojeny od zacatku do konce. Komunity maji ve

své moci délat rozhodnuti o postupu projektu a Fidit projekt.
Jaké otdzky si klast?

1. Posiluje projekt iniciativy pfichazejici ,,zdola“?
2. Cili projekt na to, aby byly zi¢astnéné strany legalnimi spoluvlastniky projektu?
3. Jsou majitelé projektu ochotni postavit sami sebe stranou a nechat dotéené komunity
realizovat vlastni agendu?
4. Jaka opatreni projekt zavadi proto, aby byla zajiSténa participace dotéenych stran na
rozhodovacim procesu?
Vicelurovnové zapojeni
Vicelrovnové zapojeni napti¢ prostorem, ¢asem a urovnémi, v horizontalnim i vertikalnim
rozdéleni, je klicové pro vyhodnoceni efektl globalnich vyzev na lokdlnich Grovnich (napft.
vliv kontinentdlniho klimatu na lokalni klima, ndrodni ekonomicka situace a regionalni

ekonomika atd.)

NEB projekt by mél implementovat vyménu informaci mezi vertikalnimi a horizontalnimi
urovnémi aktérd a pokrocit k jasné definované spolupraci téchto Grovni. Nejvyssi moznou
ambici v tomto ohledu je propojit snazeni aktér s podobnym zamérenim na lokalni a
globalni Urovni a preklenout tak plvodni lokalni rozsah projektu. Kombinuje se tak reseni

lokalnich problém( se systematickym resenim globalnich probléma.

1. Stupen ambice — pracovat lokalné

Viceurovnovy NEB projekt prvniho stupné propojuje horizontalné, tj. na stejné urovni,

neformalni aktéry (sousedstvi, komunity, skupiny atd.) a/nebo formalni instituce (lokalni
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instituce) anebo se s témito skupinami spojuje, aby ménil lokalni prostredi k lepSimu pomoci

cilenych reseni.
Jaké otdzky si klast?

1. Interaguje projekt s lokdlnimi skupinami?
2. Ovliviuje projekt lokalni Zivotni prostredi?

3. Kultivuje projekt cilena lokalni reSeni problém0?

2. Stupen ambice — pracovat napfic¢ urovnémi

Takovyto projekt propojuje formalni a neformalni aktéry vertikalnég, tj. naptic rGznymi
urovnémi (napf. mésto —region) a posouva tak lokalni cilené iniciativy za pavodni hranice
jejich plsobnosti (napf. lokalni studie se pripoji k celonarodni snaze reseni urcitého

problému).
Jaké otazky si klast?

1. Interaguje projekt se sitémi a aktéry, ktefi pusobi za hranicemi vymezeni projektu?
(napt. nejen méstska sprava, ale i regiondlni autority)

2. Pracuje projekt na vicero vertikalnich Urovnich? (napf. konkrétni Skola + sit univerzit)

3. Snazi se mit projekt dopad na vicero urovnich? (napt. vylepSeni mistni organizace +

podnét k reformam v ramci sdruzeni podobnych organizaci)

3. Stupen ambice — pracovat globdalné

Viceurovnovy projekt s nejvyssi ambici spojuje sité, organizace, instituce ¢i jiné vladni i
nevladni aktéry z riznych zemi, ktefi sdileji podobné cile a zaméreni, ¢imz lokalné cilené

feSeni problému nabyva mezinarodniho vyznamu.
Jaké otazky si klast?

1. Cili projekt na globalni transformacni efekt?
2. Zamysli projekt, jak by jeho lokalni feSeni konkrétniho problému mohlo prispét k

spole¢né mezindrodni snaze v dané problematice?

10
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Transdisciplinarni pristup
NEB projekty by méli kloubit dohromady védomosti, zkusenosti a praktiky z rliznych védnich

a profesnich obord. Spolecné tyto obory pracuji na komplexnich feseni, vylepsenich nasich
Zivotnich prostredi z hlediska socialnich, ekonomickych, kulturnich, environmentalnich a

architektonickych aspektd.
1. Stupen ambice — byt multidisciplinarni

Tento projekt adresuje problém v rdmci urcité uzaviené tematiky, pfistupuje k nému vsak

z perspektivy riznych védomostnich disciplin.
Jaké otdzky si klast?

1. Pracuji na projektu rtizné discipliny? Jak spolupracuji?

2. Je zde spolec¢na definice daného problému, uzndvana rlznymi aktéry a zadjmovymi
skupinami?

3. Kolik riznych obor( je zapojeno? Daji se zapojit i ostatni?

4. Jak vzdalené si jsou jednotlivé discipliny a obory zapojené do projektu?

2. Stupen ambice — byt interdisciplinarni

Tento projekt adresuje problém, ktery se prolina ve vicero védnich/profesnich disciplinach.

Redeni daného problému tedy pomuéze nékolika oborlim, je to jejich sdileny cil.
Jaké otazky si klast?

1. Jakintenzivné spolu dané discipliny komunikuji?
2. Vytvofi projekt nové védomosti?

3. Interaguji zjisténé vysledky mezi sebou?

3. Stupen ambice —jit za hranice discipliny

Tento projekt spojuje formalni védomosti (véda, akademické obory) s témi neformalnimi
(lidové znalosti a tradi¢ni techniky) v cesté za spolecnym cilem. Spojuje lidi z odliSnych
politickych, ekonomickych a spole¢enskych zdzemi a verejnost, aby spolecné pfichazeli na

11
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nova reseni a odliSny narativ, nez jaky znali doposud. Tim, Ze projekt zahrne tradi¢ni, mistni
védomosti a kulturni a spolecenské normy, obohati védecky pohled na véc o vhled do

problematiky, kterym oplyvaji mistni spolecenstvi.
Jaké otdzky si klast?

Jsou zahrnuti mistni neformalni nositelé védomosti?
Je k formdlnim a neformdlnim aktéradm pfistupovano stejné?

Sdileji vSichni aktéfi spolecny cil? Jak se ho d4 dosahnout spolecné?

P W N oPE

Je v projektu vybudovan proces, ktery umoznuje spolupraci riznych védomostnich

poli?

Aplikace Kompasu — Priklady

NEB projekty musi splfiovat vSechny hodnoty a pracovni principy alespon na stupni 1.
K tomu, aby se projekt dostal na vyssi stupen, musi pochopitelné splfiovat vSechny
naleZitosti stupnl nizsich. Projekt tedy nemUze jen tak skodit na stupen 3 bez adresovani

kritérii stupné 1 a 2.

Kompas demonstruje rozbor stupné aplikace hodnot a pracovnich principli NEB na 8
pfipadovych studii, reprezentujicich Sirokou Skalu typ( projektl — jedna se o budovy,
produkty, vzdélavaci programy ¢i spolecenské iniciativy. Projekty se lisi v umisténi, stupni

rozvoje a jejich méfritku.

Jde o tyto projekty:

Korzo Zalesie, Slovensko, 2022

o Revitalizace ndbrezi Malého Dunaje pro volnocasové aktivity

Hal5, Belgie, 2017
o Viceucelové misto pro setkavani lidi ze sousedstvi, zafizené v opusténé

nadrazni budové

MadreProject, Italie, 2021

o Pekafska Skola, ktera vyuziva svoje prostory pro spojovani lidi z komunity

Flaux, Némecko, 2022

12



representation of the south
moravian region to the eu

o Inovativni textilni materidl vyrobeny z odpadu vznikajiciho v kvétinarském
pramyslu
e BUGA Wood Pavilion, Némecko, 2017
o Prenosnd, architektonicky zajimava stavba, vyrobenad za pouziti minimalniho
mnozstvi materidlu, ktery je navic recyklovatelny
e Arkki’s Learning Via Participation Model
o Vzdélavaci model umoZiujici détem Ucastnit se Uzemniho planovani mésta.
Model byl testovany v Bangkoku a ve Viethamu
e Krater Creative Laboratory, Slovinkso, 2021
e Komunitou vedeny kreativni prostor, vyuzivany pro ekologicky a socidlné zamérené
workshopy, postavény v oblasti pfipominajici krater pobliz centra Ljublané.
Workshopy pomahaji obyvatellim mésta vice si vSimat Zivotniho prostfedi kolem

sebe.

Detailni popis pripadovych studii a hodnoceni toho, jak si projekty s kritérii

NEB poradily, naleznete zde.
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